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1. INTRODUCAO

A Politica de Investimentos estabelece a alocagao objetivo do Plano Familia, instituido e administrado
pela Néos Previdéncia Complementar (Néos) — Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

—, bem como seus indices de referéncia (benchmarks) e limites de riscos.

DADOS DO PLANO

Nome Plano Familia

Tipo (ou modalidade) Contribuigédo Definida (CD)
CNPJ 60.140.052/0001-95
CNPB 2025.0001-38
indice de Referéncia CDI

2. ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de administragdo da Néos visa garantir a adogao das melhores praticas de governancga
corporativa, através da segregacao de funcdes entre as diversas instancias de decisao, aplicavel

inclusive aos érgaos estatutarios.

O Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) é o principal responsavel pela gestao,
alocacdo, supervisdo e acompanhamento dos recursos garantidores dos planos geridos pela

Entidade e pela prestacao de informacdes relativas a aplicagdo desses recursos.

O Administrador Responsavel pela Gestdo de Risco (ARGR) apoia o Conselho Deliberativo e a
Diretoria Executiva no que diz respeito a avaliagao de riscos dos investimentos. Tem como finalidade
zelar, assegurar e preservar o processo de analise de investimento da Néos, considerando as

melhores praticas de governanga corporativa.

ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO (AETQ)

Segmento Nome Cargo

[Todos os segmentos] Renata Farias Diretora de Investimentos

ADMINISTRADOR RESPONSAVEL PELA GESTAO DE RISCOS (ARGR)

[Todos os segmentos] Alexandre Martins Vita Presidente
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3. PROCESSO DE INVESTIMENTOS

O processo de investimentos (alocagdo, gestdo e monitoramento) utilizado pela Néos esta
fundamentado em documentos e normativos internos que visam minimizar os riscos inerentes as

suas atividades.

Para os recursos alocados por meio de gestao discricionaria, a tomada de decisdo sobre as
alocacoes -ficara sob responsabilidade do terceiro contratado, responsavel pela gestao dos recursos

(gestao terceirizada).

No caso dos recursos alocados diretamente pela Néos (gestédo propria), as decisdes deverao seguir
o fluxo de aprovagao padrao, sendo submetidas a recomendacdo do Comité de Investimentos e
aprovacao da Diretoria Executiva — assim como do Conselho Deliberativo, quando for o caso —
observando-se os critérios estabelecidos na Politica de Alcadas da entidade, a qual define as

responsabilidades de cada 6rgao da governanga.

Os demais agentes envolvidos no processo de investimento possuem suas fungbes definidas da

seguinte forma:

AGENTE EXTERNO FUNGAO

Responsavel pela tomada de decisdes de investimento em Fundos de Investimentos,
Gestor de Investimentos gerenciando a carteira de ativos como agdes, titulos e imoveis, com o objetivo de maximizar

o retorno do investimento de acordo com o mandato.

Encarregado pela gestdo operacional e administrativa de um Fundo, garantindo a
conformidade com regulamentos, supervisionando a contabilidade, controlando fluxos de
Administrador Fiduciario . - o

caixa, calculando o valor das cotas, e assegurando a transparéncia e a eficiéncia das

operagoes.

Atua como intermediario entre emissores de titulos e investidores, garantindo o
Agente Fiduciario cumprimento dos termos do contrato, supervisionando obrigagbes financeiras e legais, e

protegendo os interesses dos investidores, intervindo em casos de inadimpléncia.

Fornece orientagdo e aconselhamento sobre opgdes de investimento, analisando o perfil
financeiro e os objetivos da Entidade, para recomendar estratégias de investimento
Consultor de Investimentos . . .

personalizadas, podendo trabalhar de forma independente ou para empresas de consultoria

financeira.

4. ALOCACAO DE RECURSOS
4.1. PRINCIPIOS DE ALOCACAO

A filosofia de investimentos da Entidade, a modalidade do plano de beneficios, seu grau de
maturagao, suas especificidades, as caracteristicas de suas obrigagdes, o cenario macroeconémico,

determinam, entre outras, as seguintes diretrizes de investimentos:
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e as metas de resultado do plano de beneficios e dos segmentos de aplicacao;

e a alocacao diversificada dos recursos;

e 0s limites e objetivos de aplicacdo em cada segmento e ativo;

e 0s indexadores e prazos de vencimentos dos investimentos;

e a opgao por ativos que possuem — ou ndo — amortizagdes ou pagamento de juros

periédicos.

4.2. CENARIO

Para entender o cenario macroecondmico e politico para o ano de 2025, é importante
relembrar os principais eventos de 2024. O ano de 2024 comegou com expectativas positivas
no que diz respeito as politicas monetarias das principais economias mundiais. Apds um ano
de 2023, onde as taxas de juros globais permaneceram em niveis elevados para conter a
inflacdo. Os investidores aguardavam que os efeitos de uma politica monetaria mais

restritiva fossem vistos ja no primeiro semestre do ano.

Identificamos alguns temas que foram destaques no ano de 2024 e, que provavelmente,

poderao continuar no radar dos mercados em 2025.

Além das questdes econdmicas, tivemos o agravamento dos conflitos no Oriente Médio, com
a entrada do Ira nas disputas envolvendo Hamas, Hezbollah e Israel, elevando as incertezas
sobre os precgos do petroleo, pressionando custos globais e contribuindo para o aumento da

volatilidade nos mercados financeiros.

O Brasil iniciou 0 ano em um ciclo de queda da Selic, antecipado em relagdo ao cenario
global, visando estimular a economia. Entretanto, no segundo semestre, o Banco Central
reverteu essa tendéncia, retomando altas na Selic devido a desancoragem das expectativas
inflacionarias. As taxas de juros permaneceram elevadas, prejudicando a recuperacao de

ativos de risco e mantendo o mercado de renda fixa como destaque.

O PIB brasileiro cresceu acima das expectativas, mas o endividamento publico continuou
sendo um ponto critico. O governo tem enfrentado dificuldades em conter gastos, o que
aumentou o risco fiscal. Além disso, o antncio de um plano de cortes de gastos de R$ 70
bilhdes até 2030 frustrou o mercado, pois 0 anuncio foi acompanhado de politicas que

reduzem a arrecadagdo como a isencdo do IRRF para pessoas que ganham até R$ 5 mil,
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sendo compensado com a tributagdo de R$ 10% para pessoas que recebem acima de R$

50 mil por més.

Com o anuncio do pacote, o dolar chegou a ultrapassar R$ 6,00, alcangando pela primeira
vez esta marca, beneficiando investidores com posi¢cdes na moeda estrangeira, mas também

contribuindo para pressoes inflacionarias.

Diante deste cenario, a volatilidade elevada levou investidores a priorizarem ativos de renda
fixa, enquanto os mercados de crédito privado mantiveram alta demanda, apesar do

aumento nos spreads.

No mercado de agdes, as empresas permaneceram descontadas, mas o apetite por risco foi
limitado pela auséncia de gatilhos claros para valorizagdo, como uma queda sustentavel nos

juros.

Olhando para frente, o mercado busca maior clareza sobre a trajetoria fiscal e a meta de
déficit zero, cuja viabilidade foi questionada devido ao aumento de despesas publicas. A
aprovacgao de reformas, como a tributaria, gerou expectativas de maior eficiéncia econémica,

mas ajustes ainda sao necessarios para destravar investimentos.

Por fim, a dindmica dos juros nos EUA e na Europa aliado aos conflitos no Oriente Médio
continuam sendo os principais fatores de risco global. Além disso, o novo governo de Trump,
e a adicao de tarifas sobre produtos/paises sob égide de protegcdo a economia americana,

pode afetar de forma nao trivial as economias globais.

Internamente, o equilibrio fiscal, a contencdo da inflacdo e a retomada sustentavel do
crescimento sdo os desafios-chave para 2025. O cenario exige atengao para politicas

consistentes e estimulos que promovam confianga no mercado.

4.3. PROJECOES

As projegdes macroecondmicas compiladas pelo Banco Central do Brasil, através do Relatério Focus
(data-base 08/11/2024) e seu Sistema de Expectativas, sdo os pilares para todas as classes de
ativos. O cenario utilizado é dividido em segmentos e subsegmentos, sendo eles: Renda Fixa; Renda

Variavel; Estruturados; Exterior e Imobiliarios.
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O documento completo, denominado Diretrizes para a Politica de investimentos 2025-2029,
elaborado pela consultoria de investimentos i9Advisory, detalha a metodologia, o contexto

macroecondmico e os resultados esperado para os proximos anos.

A alocacgao objetivo do plano é definida com base no modelo da Fronteira Eficiente de Markowitz.
Essa metodologia visa criar uma carteira de ativos que maximize os retornos esperados, minimizando
os riscos. As simulagdes contemplam cenarios base, otimista e pessimista para um horizonte de
cinco anos, utilizando a volatilidade como principal medida de risco. Além disso, sdo consideradas

as correlagdes entre as diversas classes de ativos na composigao do portfolio.

A tabela abaixo apresenta todas as classes de ativos aplicaveis, com suas respectivas projegoes

para os préximos 5 anos, a partir de 2025.

MEDIA
SEGMENTO CLASSE DE ATIVOS 2025 2026 LONGO VOL
PRAZO
CDI 11,88% 11,00% 9,63% 925% 925% 10,20% 0,25%
RENDA FIXA IMA-B 14,25% 13,35% 11,95% 11,57% 11,57% 12,54% 7,24%
IDA-DI 12,59% 12,55% 11,16% 10,78% 10,78% 11,74%  0,82%
RENDA VARIAVEL IBOVESPA 22,46% 21,50% 20,00% 19,59% 19,59% 20,63% 23,65%
IHFA 12,67% 11,79% 10,41% 10,03% 10,03% 10,98% 3,89%
ESTRUTURADO
FIP (IPCA + 8% a.a.) 12,12% 11,70% 11,50% 11,50% 11,50% 11,66%

RENDA FIXA (US BARCLAYS + 12,65% | 12,40% | 11,01% | 10,63% | 10,63% | 11,59% | 4,38%
5,60% a.a.)
EXTERIOR RENDA VARIAVEL - MSCI
- 0 0 0 0
WORLD BRL 20,58% | 19,64% 17,75% | 17,75%

5. LIMITES

Na aplicagdo dos recursos, o plano observa os limites estabelecidos por esta Politica de
Investimentos e pela Resolugdo CMN 4.994, de 24 de marco de 2022, e suas alteracoes

subsequentes, e outras legislagbes aplicaveis.

6. RESTRICOES

As restricdes e vedagdes adotadas pela Néos estdo estabelecidas no Capitulo XI, Art. 36. da

Resolugdo CMN 4.994, e suas alteragbes subsequentes.
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7. DERIVATIVOS

As operagdes com derivativos sdo permitidas, desde que respeitados os limites, restricdes e demais

condicbes estabelecidas pela Resolugao CMN n° 4.994 e regulamentagdes posteriores.

O controle da exposicdo a derivativos deve ser realizado individualmente, por veiculo de
investimento. Antes de executar qualquer operagao com derivativos, € mandatoério avaliar os riscos
envolvidos, dispor de um sistema de controles internos adequado para a operacdo em questao e
verificar se ha o registro da operagao em bolsa de valores, mercadorias e futuros. Os limites devem

ser medidos em relagéo as alocagdes em ativos aceitos pela clearing.

8. APRECAMENTO DE ATIVOS FINANCEIROS

O aprecamento dos ativos, independentemente da modalidade, sera realizado pelo custodiante
contratado pela Néos ou pelo custodiante dos fundos de investimento investidos. E recomendavel
que todas as negociagbes sejam realizadas através de plataformas eletrénicas e de bolsas de
valores, mercadorias e futuros, visando maior transparéncia e maior proximidade do valor real de

mercado.

9. BENCHMARKS E OBJETIVOS DE RETORNO

A Resolugao CMN n°4.994 exige que as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar definam

indices de referéncia (benchmarks) para cada segmento de aplicagédo. Planos CD

SEGMENTO/ Mandato Benchmark

RENDA FIXA
Renda Fixa Crédito Privado IDA-DI
Renda Fixa IMA IMA-B
Renda Fixa Caixa cDI
Renda Fixa Ativo CDI+1,50%
RENDA VARIAVEL
Renda Variavel Passiva Ibovespa
Renda Variavel Ativa Ibovespa
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
Multimercado IHFA
Private Equity IPCA+8%
IMOBILIARIO
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Imoveis Fisicos IPCA

Renda Fixa Crédito Imobilidrio IDA-IPCA
OPERAGOES COM PARTICIPANTES IPCA +7,94%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

Exterior Renda Fixa US Barclays + 5,60%

Exterior Renda Varidvel MSCI World

10. ALOCACAO DOS RECURSOS

ST LIMITE ALOCAGAO LIMITES
LEGAL OBJETIVO INFERIOR SUPERIOR
RENDA FIXA 100% 100% 0,00% 100,00%
RENDA VARIAVEL 70% 0,00% 0,00% 15,00%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 20% 0,00% 0,00% 15,00%
IMOBILIARIO 20% 0,00% 0,00% 15,00%
OPERAGOES COM PARTICIPANTES 15% 0,00% 0,00% 15,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 10% 0,00% 0,00% 10,00%

E importante destacar que, até o momento da elaboracdo deste documento, ndo havia informacées
sobre as caracteristicas dos participantes (como idade média, volume médio de reservas, tempo
médio de contribuigdo, entre outros). Sendo assim, com o objetivo de reduzir o risco, a alocacao
inicial do plano sera feita em ativos de Renda Fixa, com elevada liquidez e retorno atrelado ao CDI.
A medida que os dados atuariais forem disponibilizados e a gestdo de investimentos da Entidade

julgar necessario, a alocagao objetivo do plano podera ser alterada.

11. GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos da NEOS é de competéncia da Coordenacgéo de Riscos de Investimentos, que
realiza a analise dos principais riscos, estabelecendo regras que permitam identificar, avaliar,
mensurar, controlar, monitorar e mitigar os riscos aos quais os recursos do plano estdo expostos,

dentre eles os de mercado, de crédito, de liquidez, operacional, legal e sistémico.

Como a estrutura de investimentos de um plano pode atribuir discricionariedade total ou de parte dos
recursos administrados a terceiros contratados, o controle de alguns dos riscos identificados sera
feito pelos préprios gestores externos e pelo administrador fiduciario, por meio de modelos que
devem contemplar, no minimo, os itens e parametros estabelecidos no documento Manual de Riscos

de Investimentos.
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TIRO de Forn.1a (3e Métrica Parametros Observagoes
Risco Avaliagao
Renda Fixa Caixa — 0,10%
Renda Fixa Crédito Privado — 0,50%
P Renda Fixa Crédito Imobiliario —
. Modelo: Paramétrico.
Mandato Ativo . 6,00%
. VaR Intervalo de Confianga: 95%. . .
ou Passivo Horizonte de Investimento: 21 d.u Renda Fixa Ativa - 1,50%
’ """ Multimercado Estruturado - 3,00%
Exterior Renda Fixa - 4,50%
Mercado Exterior Renda Varidvel - 15,00%
Modelo: Paramétrico Renda Varidvel Ativa - 5,00%
Mandato Ativo ' ! i g —
° . v B-VaR Intervalo de Confianca: 95% Renda Varla.vel Passiva —5,00%
ou Passivo Horizonte: 21 d.u. Renda Fixa IMA - 0,25%
M .
andato Atlvo Stres Test Cenario B3
ou Passivo
Esse controle deve ser feito em
relagdo aos recursos garantidores,
. de acordo com os seguintes limites:
. . . . 50% Exposicdo Total i
Crédito Plano / Perfil Rating 59 éraupEs ceculativo Até AAA - 50%
° P Até AA+ - 40%
Até A- - 20%
Inferior a A- ou sem rating - 5%
Plano / Perfil Compliance Relatérios de Compliance Limites expressos nesta Politica ou
Legal Mandato P Pareceres Juridicos 0S5 MEesSmos cor.15tantes na {'994 e
Fundo Legal Relatérios de Fundos suas posteriores alteragdes.
Plano / Perfil Relatérios de Compliance
Sistémico Mandato Limites PI Relatdrios de Estabilidade
Fundo Financeira

12. DESENQUADRAMENTOS

O desenquadramento ocorre quando um requisito legal ou da Politica de Investimento dos planos e

perfis geridos pela Entidade ndo é atendido. Ele pode ser classificado em dois tipos:

o Desenquadramento Passivo: Resulta de fatores externos e fora do controle da Entidade —
como a evolugao dos pregos dos ativos —, ndo sendo considerado uma infragdo aos limites
legais (conforme o Art. 35 da Resolugdo CMN n° 4.994/2022). A corregéo pode ocorrer em
até 2 anos, mas durante esse periodo, a Entidade n&o pode realizar investimentos que

aumentem 0s excessos.

e Desenquadramento Ativo: Decorre de agdes discricionarias, provenientes de erros internos

ou de terceiros, levando ao descumprimento da legislagao e exigindo correcao imediata.
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Os desenquadramentos podem ocorrer em relacdo aos limites de alocagido estabelecidos pela
legislagao vigente, diretrizes das Politicas de Investimentos ou regulamentos dos fundos. Relatérios
de Administradores, Custodiantes e Controladores permitem avaliar a conformidade dos fundos
exclusivos da Néos Previdéncia com seus regulamentos e a legislacdo. Além disso, Relatérios de
Compliance da Consultoria de Riscos verificam a aderéncia dos investimentos as diretrizes da

Politica de Investimentos e a Resolugdo CMN N° 4.994/2022 e suas alteragbes subsequentes.

A CRI é responsavel pela observancia dos limites de alocagdo das carteiras de investimentos dos
planos da NEOS, conforme dispde no dispositivo interno GCC.GR.N02 - Manual de Gest&o de Riscos

de Investimentos.

13. CONFLITO DE INTERESSES

Conforme a Politica de Conflito de Interesses da Néos, o conflito de interesses sera configurado em
quaisquer situagées em que possam ser identificadas agdes que ndo estejam alinhadas aos objetivos
do plano administrado pela Entidade, independentemente de obtengéo de vantagem para si ou para

outrem, da qual resulte ou ndo prejuizo a entidade.

O conflito de interesse pode ocorrer por qualquer pessoa que possui responsabilidades com a Néos,
como empregados, estagiarios, diretores e terceiros que possuam relagdes comerciais com a
Entidade.

Para mais informacdes, recomenda-se a consulta do Cédigo de Etica e Conduta da Entidade.

14. PRINCIPIOS AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA (ASG)

Os principios ASG podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam favorecer os
investimentos em ativos emitidos por companhias/emissores que adotam — em suas atividades ou

através de projetos — politicas de responsabilidade socioambiental.

A Néos entende a importancia de seu papel na promocao de boas praticas relacionadas as questbes
Ambientais, Sociais e de Governanga Corporativa. Nesse sentido, a Entidade se tornou signataria

do PRI (Principles for Responsible Investment) em 2007.

Dessa forma, ao avaliar a contratagdo de gestores terceirizados, a Néos considerara aspectos
qualitativos conforme estabelecidos no normativo interno GPP.PP.N0O1 — Manual de Investimentos,

incluindo reputacéo, ética, transparéncia, e eventuais politicas de investimentos responsaveis.
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Nesse sentido, a Néos fara uso de um questionario especifico sobre o tema, cujas respostas irdo
subsidiar a tomada de decisdo para a escolha dos gestores, juntamente com outros aspectos

qualitativos e quantitativos.

Apesar de aspectos ASG serem considerados no processo avaliativo, é vedada a alocagao através
de carteira prépria ou fundos de investimento restritos e limitada através de fundos de
abertos/fechados, em titulos e valores mobiliarios de empresas comprovadamente envolvidas
em questdes trabalhistas ilegais, principalmente em casos analogos a trabalho escravo e

trabalho infantil, ou que atuem nos segmentos de fabricagdo de arma de fogo e tabaco.

Os fundos de investimentos abertos/fechados ficam limitados a alocar, no maximo, o percentual
presente no benchmark do seu respectivo mandato. Caso o benchmark ndo possua alocagdo em
empresas com as caracteristicas acima listadas, o ativo ndo devera constar entre as 10 maiores

posicdes do fundo.

15. REFERENCIAS

Esta Politica de investimentos esta alinhada as legislagbes e normativos pertinentes aos temas

abordados, com destaque para as seguintes referéncias:

¢ Resolugao/Conselho Monetario Nacional (CMN) n°® 4.994, de 24 de marco de 2022;
¢ Resolugao Previc n°® 23, de 14 de agosto de 2023;

o CGPC n°4, de 30 de janeiro de 2002;

e CGPC n.° 13, de 1° de outubro de 2004;

¢ Novo Guia de Melhores Praticas da Previc;

e Codigo de Autorregulagdo em Governanga de Investimentos — Abrapp;

e Relatoério Focus — data-base 02/08/2024;

o Guia Pratico Para Integracao ASG na Avaliagdo de Gestores — Abrapp.



